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Es gilt das gesprochene Wort

Jubildums-Medienkonferenz vom 19. Januar 2012
100 Jahre SwissBanking — 100 Danke

Patrick Odier, Préasident der Schweizerischen Bankiervereinigung
Sehr geehrte Damen und Herren

Am 16. November 1912 fanden sich 316 Vertreter von 159 Bankh&ausern im Grossratssaal
von Basel zur Grindungsversammlung der ,Vereinigung von Vertretern des
schweizerischen Bankengewerbes" ein. Ein Liter Milch kostete 26 Rappen, in der Schweiz

lebten 3,8 Millionen Menschen, und der Reissverschluss war noch nicht erfunden.

Die Geschichte der Schweizerischen Bankiervereinigung, wie sie sich ab 1919 nannte,
nahm ihren Lauf. Der Verein 6ffnete sich fur Vizedirektoren und Prokuristen und dann
auch fir einzelne Banken. Heute zahlt unsere Vereinigung rund 350 Institute und 17700
Einzelmitglieder. Wir mdchten im Jubildumsjahr aber nicht riickwarts blicken, sondern uns

viel mehr mit der Gegenwart und mit der Zukunft befassen.

Vertrauen zurickgewinnen

Eine wichtige Zielsetzung unserer Jubildumsaktivitaten ist, eingeblisstes Vertrauen

zuriickzugewinnen.

Als ich das Prasidium der SBVg im September 2009 ibernommen habe, habe ich die
Starkung des Vertrauens der Bevolkerung, der Behdrden und der anderen
Wirtschaftsakteuren in die Banken als eines meiner Ziele definiert. Wir sind weiter

gekommen, aber noch nicht am Ziel.
Die Wurzeln unserer Banken liegen in der Schweiz, begriindet auf Schweizer Tugenden,

die uns auch im Ausland auszeichnen. Ich pladiere fir eine Riickbesinnung auf unsere

Herkunft und auf Werte, die den Finanzplatz stark gemacht haben.
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Ich komme spater darauf zuriick.

Im Folgenden werde ich erstens unsere Jubilaumskampagne und -massnahmen erklaren.
Dann weise ich auf die Starken und Eigenheiten unseres Landes hin, welche auch unsere

Banken pragen. Und am Schluss werfe ich einen Blick in die Zukunft.

100 Jahre - 100 Danke

Die Schweiz steht im internationalen Vergleich sehr gut da; wirtschaftlich und die
Lebensqualitat betreffend. Sie ist nach den letzten Studien des WEF und der INSEAD
Business School Nummer 1 in Sachen Wettbewerbsfahigkeit und Innovation. Die sehr
geringe Verschuldungsquote von 40 Prozent liegt weit unter der durchschnittlichen Quote
der anderen Lander. Der Wohlstand ist betrachtlich. Gesamthaft betréagt der Budgetposten
eines Schweizer Haushaltes fir Nahrungsmittel 7% des Bruttoeinkommens (Engels'
Koeffizient), in China sind es tber 30%. Und mit 82,3 Jahren ist die Lebenserwartung in

unserem Land sehr hoch.

Diese Bemerkungen bringen mich zum Motto des Jubilaumsjahres. Die Banken haben
wesentlich zu diesem Wohlstand und zum Wachstum in unserem Land beigetragen. Die
volkswirtschaftliche Bedeutung unserer Branche ist sehr gross : Gemass einer Studie, die
gemeinsam von der der SBVg mit dem BAKBasel letztes Jahres publiziert wurde, tragt der
Finanzsektor in der Schweiz direkt und indirekt zu einer Wertschépfung von ungefahr 17
Prozent des BIP bei und sichert rund 12 Prozent aller Arbeitsplatze sowie 14 Prozent der
gesamten Steuereinnahmen in der Schweiz . Im Jubilaumsjahr richten wir den
Scheinwerfer aber nicht auf uns selbst. Viele Menschen in diesem Land leisten Tag fur
Tag Grosses und Kleines, um die Schweiz vorwérts zu bringen. Sie haben einen
entscheidenden Beitrag zum Wohlstand in der Schweiz beigetragen und werden das auch

in Zukunft tun. Ihnen danken wir in unserem Jubildumsjahr.

Eindriuckliches Spiegelbild der Schweiz

Zur Feier unseres 100-Jahr-Jubilidums haben wir 15 junge, aufstrebende Fotoschaffende
ins Land geschickt mit dem Auftrag, stellvertretend flr die gesamte Schweizer

Bevdlkerung 100 Menschen in ihrem beruflichen Umfeld zu portratieren.

Entstanden ist ein eindriickliches Spiegelbild unserer Gesellschaft. Alle Altersgruppen, alle

Regionen, diverse Berufsgruppen vom Architekten tber den Kaminfeger bis zur
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Zivilstandesbeamtin sind vertreten. Die Bilder haben uns so gut gefallen, dass wir uns
entschieden haben, sie in einer Kunstgalerie zu zeigen. Deshalb sind wir heute hier.
Entstanden ist auch ein Fotoband mit authentischen, vielfaltigen Statements der
fotografierten Personen. Aussagen zur Schweiz, zur lhnrem Leben oder Ihrem Beruf. Ich
lade Sie ein, durch ,100 Danke" zu blattern, gerichtet an 100 Berufsleute, die

unterschiedlicher nicht sein kdnnten.

Wir werden die Bilder auch in anderen Stadten ausstellen und schliesslich versteigern.
Den Erlos werden wir der Stiftung ,Speranza“ zukommen lassen. Diese Stiftung hat die
Integration von jungen und alteren Menschen in die Arbeitswelt zum Ziel. Das passt

ausgezeichnet zu unserem Jubildumskonzept.

Die Danke-Idee haben wir in einem Kurzfilm umgesetzt, den ich Ihnen nun zeigen méchte.
Er stellt auch die Schweiz dar und weist auf die Grundwerte unseres Landes hin, in dem er

einen Tag in der Schweiz zeigt. Vom Sonnenaufgang bis zum Lichterldschen am Abend.

Einen Schwerpunkt unserer weiteren Aktivitédten bilden elektronische Massnahmen. Ich

denke an die Microsite www.merci-danke-grazie.ch, wo jeder und jede mit Bildern

Dankesbotschaften hinterlegen kann.

Ganz besonders gut gefallt mir der ,Dankomat®, den Sie hier sehen. Der Dankomat wird
auf offentlichen Platzen aufgestellt. Man kann mit einer kurzen Video-Botschaft Personen
danken, die einem nahe stehen.

Ich habe heute Morgen die erste Dankomatbotschaft aufgenommen.

Wir haben im Rahmen des Jubilaumsjahres auch unsere Homepage

www.swissbanking.org erneuert und hoffen, gerade Ihnen hier eine noch bessere

Dienstleistung anbieten zu kdnnen. Die weiteren Details entnehmen Sie bitte den Fact-
Sheets in der Medienmappe. Ich lade Sie anschliessend ein, Ihre Danke-Botschaften zu

platzieren. Wir sind on-line und somit operativ.
Am Grindungstag, dem 16. November, planen wir eine internationale

Finanzplatzkonferenz in Zurich, an der wir uns mit aktuellen Finanzthemen und

Zukunftsfragen befassen.
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Mit unserer Danke-Kampagne wollen wir unsere Verbundenheit mit unserem Land
ausdriicken. Der Schwerpunkt unserer Jubildaumsaktivitaten liegt damit auch in der
Schweiz. Ich werfe deshalb nun einen Blick auf unser Land und auf die Stellung der

Banken in der Schweiz.

Starke Werte

Ein Jubilaum ist immer ein willkommener Anlass, sich auf die Wurzeln zuriickzubesinnen
und sich zu Uberlegen, wie die Zukunft gestaltet werden soll. Die Wurzeln unserer Banken
gehen zuriick auf Schweizer Tugenden, die uns auch im Ausland auszeichnen. Wir sollten

uns deshalb auf die Werte besinnen, die den Finanzplatz stark gemacht haben.

Ich méchte die folgenden drei Aspekte hervorheben, die auch im Buch ,Wirtschaftswunder

Schweiz" von R. James Breiding und Gerhard Schwarz erwahnt werden.

1. Die Armut an Bodenschétzen — ausser Wasser — das zum Teil unginstige Klima und
die Binnenlage zwangen und zwingen uns zu besonderen Anstrengungen. Wohlstand
— nicht nur im Bankenbereich - muss erarbeitet werden; durch Fleiss, Zuverlassigkeit
und Professionalitat, kurz durch einen Arbeitsethos gepragt von Qualitat und

Exzellenz.

2. Die sprachliche und kulturelle Vielfalt unseres Landes hat uns ein weltoffenes
Zusammenleben gelehrt. Die Schweiz ist ein erstaunlicher ,Melting Pot* mit einem
starken inneren Zusammenhalt und grosser Stabilitat. Das ermdglicht es einerseits,
uns im Ausland relativ leicht zu bewegen — 700°‘000 Schweizer Birger, 10% der
gesamten Bevolkerung, leben im Ausland. Andererseits erleichtert uns diese
Universalitdt den Umgang mit Zuwanderern, welche viel zum Innovationsstandort

Schweiz beigetragen haben.

3. Dirittens zeichnet uns eine ,einmalige Balance zwischen Selbstverantwortung und
Solidaritat“ aus. Wo sonst werden Steuererhhungen an der Urne angenommen?
Gerade dieser Punkt, Solidaritdt und Verantwortung im Sinne eines gemeinsamen

Staatswesens, ist die Basis unserer Demokratie.
Fur den Bankenplatz heisst das, dass wir uns auf unsere Kernwerte besinnen muissen.

Damit der Finanzplatz sich in einer neuen, sich standig a&ndernden Umwelt behaupten

kann, sind Flexibilitdt und Antizipation gefordert. Wir haben die Zeichen der Zeit erkannt
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und gestalten den Wandel mit. ,Die Vergangenheit ist ein Sprungbrett, kein Sofa.”, hat der
englische Premierminister Harold Macmillan gesagt. Ich bin deshalb tGberzeugt, dass wir
fur den Sprung in eine erfolgreiche Zukunft bestens geristet sind, und zwar dank den

erwdhnten Werten wie Exzellenz, Stabilitdt, Universalitdt und Verantwortung.

Exzellenz

Die sprichwortliche Exzellenz in Form von hohem Qualitdtsbewusstsein und Kompetenz
bietet die Schweiz in sehr vielen Bereichen, auch bei den Banken. Andere Finanzplatze
haben aufgeholt. Wir miissen unser professionell hochstehendes Angebot beibehalten und
durch fortwahrende Innovation unseren Vorsprung halten, resp. ausbauen. Die Schweiz ist
ein Land, das in Bildung, Forschung und Entwicklung investieren kann. Das ist eine

immense Chance.

Stabilitat

Stabilitat ist ein Wert, der die Schweiz seit Jahrhunderten auszeichnet, und der zu einem
institutionellen Wert im Finanzsektor geworden ist. Wir missen uns fir eine absolute

Rechtssicherheit, grosse politische Stabilitdt und eine hohe Geldwertstabilitat einsetzen.
Je grosser die Instabilitéat und Unsicherheit in der Welt sind, desto wichtiger ist, dass die

Schweiz und mit ihr der Bankenplatz ein glaubwuirdiger Hort der Stabilitat bleiben.

Universalitat

Universalitat heisst fur mich Offenheit, Vielseitigkeit und globale Vernetzung, ohne die eine
kleine, hoch entwickelte Volkswirtschaft wie die Schweiz nicht erfolgreich sein kann. Das
trifft auch auf die Banken mit ihrer weltumspannenden, stark diversifizierten
Dienstleistungspalette zu. Wir missen wir uns hoch mehr 6ffenen und uns von unserem

JInseldasein“ verabschieden.

Verantwortlichkeit

Unser Handeln ist seit jeher von Verantwortlichkeit gepragt; gegeniiber unseren Kunden,
gegenuber unserer Gesellschaft und unserer Wirtschaft. Wir verhalten uns regelkonform
im In- und im Ausland. Die Interessen unserer Kunden stehen im Zentrum und das Recht
auf Schutz der Privatsphare bleibt ein wichtiger Pfeiler. Im Gegensatz zu Instituten in
anderen Landern waren die Banken in der Schweiz zum Beispiel stets in der Lage, Kredite

zu gewahren.
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Strategie von morgen

Alle zukunftigen strategischen Entwicklungen missen unseren Kernwerten entsprechen.
Die Finanzplatzstrategie 2015 mit ihren vier S&ulen Fokus auf versteuerte Vermdégen,
Regularisierung der Vergangenheit, Schutz der Privatsphare und Wachstum bildet dabei
die Basis. Die Abkommen, die wir mit Deutschland und England unterzeichnet haben,
verfolgen gerade diese Ziele. Sie verknupfen Steuerehrlichkeit mit dem legitimen Schutz

der Privatsphare und ermdglichen uns den wichtigen Zugang zu auslandischen Markten.

Zusatzliches Wachstum bleibt eine dringliche Aufgabe. Um unsere flihrende
Wetthewerbsposition weiter zu starken, missen die rechtlichen und steuerlichen
Rahmenbedingungen laufend verbessert und neue Wachstumsfelder identifiziert und
entwickelt werden. Zusammen mit The Boston Consulting Group haben wir gerade solche
Geschéftsfelder definiert. Die Studie kommt zum Schluss, dass die Ertrage Gber die flnf
untersuchten Geschéftsfelder Private Banking, Privat- und Firmenkundengeschéft, Asset
Management und Investment Banking bis 2015 um 5.3 Milliarden Franken auf insgesamt
64 Milliarden steigen. Bei konsequenter Konzentration auf Wachstumsfelder konnte sich
dieser Wert um weitere 4.8 Milliarden Franken erhéhen. Als besonders chancenreich wird
die Ausweitung in den folgenden vier Geschéftsfeldern betrachtet.

1. Das Private Banking in den Emerging Markets. Diese tragen heute mehr zum
weltweiten Wachstum bei als die entwickelten Lander, was einer beachtlichen
Wohlistandsentwicklung in diesen Landern fuhrt.

2. Die Finanzierung von Unternehmen mit internationaler Geschéftstatigkeit und
intensivere Bedienung von Schweizerischen KMU (Firmenkundengeschéft).

3. Die Weiterentwicklung der Schweiz zu einem fihrenden Asset Management-Standort,
mit neuen margentrachtigen Produkten, z.B. im Bereich der Hedge Funds oder Private

Equity.

Eine entscheidende Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Entwicklung dieser
Geschéftsfelder ist ein grosses Reservoir an Talenten von internationalem Format in allen
Bereichen der Wertschopfungskette. Der Finanzplatz und die einzelnen Banken missen
verstéarkt in die Bildung investieren. Die Weiterentwicklung der Swiss Value Chain — also
der Finanzplatz-Infrastruktur - ist in einem sich usserst rasch entwickelnden

technologischen Umfeld ein Schliisselfaktor zum Erfolg.
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Mit diesen Massnahmen wird es moglich sein, Arbeitsplatze in der Schweiz zu sichern und

neue zu schaffen.

YAIt ist man dann, wenn man an der Vergangenheit mehr Freude hat als an der Zukunft.”,
habe ich einmal gelesen. In diesem Sinne empfinde ich die 100jahrige Bankiervereinigung

als sehr jung.
Far Ihre Aufmerksamkeit danke ich Ihnen. Wir beantworten gerne lhre Fragen und laden

Sie dann ein, sich unsere Bilder anzuschauen, den Dankomat zu nutzen oder eine

Botschaft auf unserer Microsite zu platzieren.
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